


Concezione Pianificazione

Verifica

Chiusura

Realizzazione

PROCESSI FONDAMENTALI DI UN PROGETTO



• Identificare le azioni necessarie;

• Valutare i tempi e le risorse

• Definire la successione temporale delle attività

• Individuare le eventuali criticità

• Definire il budget

Pianificazione



Elabora il piano di progetto 

tramite il quale organizza e 

governa tutte le risorse umane, 

economiche, temporali necessarie 

per realizzare gli obiettivi 

prefissati dal progetto stesso e per 

portarlo a termine.

Ascolta la proposta del centro 

giovani, eventualmente già dalla 

fase di concezione. Offre uno 

spazio di confronto immediato sui 

contenuti, sulla possibilità di 

finanziamento e sui tempi 

necessari per ottenerlo. 

Ufficio servizio 
giovaniCentro giovani

Pianificazione



 Elabora il preventivo:

Spese di personale

Spese di gestione

Materiali

Spese di promozione

Altro…

 Elabora il piano di 
finanziamento con i  diversi 
contributi previsti e i costi 
coperti dall’organizzazione

. 

Ufficio servizio 
giovani

Centro giovani

Lavora in sinergia con il CG per 

ottimizzare e razionalizzare tempi e 

risorse. Attraverso il confronto 

iniziale indirizza eventualmente il CG 

verso altri possibili finanziatori 

(ripartizioni provinciali, enti pubblici 

o privati) che potrebbero 

cofinanziare il progetto. Tutto ciò 

finalizzato a valorizzare il lavoro delle 

associazioni.

Pianificazione 
economica



Una volta definito il preventivo può 

presentare domanda di contributo in qualsiasi 

momento dell’anno richiedendo 

un’anticipazione nella misura massima 

dell’80% della spesa ammessa. Dal momento 

della presentazione della domanda può 

iniziare a effettuare le spese, mentre le spese 

fatte prima della presentazione della 

domanda non vengono finanziate e restano a 

carico dell’associazione

Ufficio servizio 
giovani

Centro giovani

Dopo aver valutato il preventivo di spesa con 

il CG in sede di pianificazione, accoglie la 

domanda di contributo che a questo punto 

diventa una sorta di proforma.

Emette il decreto che da corso definitivo alla 

domanda e con il quale assegna il contributo 

(nella misura massima del 90% della spesa 

ammessa.) Se richiesto, versa all’associazione 

l’anticipo

Domanda 
di 

contributo



Al termine del progetto presenta 

domanda di liquidazione con le modalità 

previste dai criteri di concessione dei 

contributi corredata della 

documentazione di spesa.

Se ha richiesto un’anticipazione, la stessa 

va rendicontata entro e non oltre il 31 

marzo dell’anno di presentazione della 

domanda

Ufficio servizio 
giovaniCentro giovani

Verifica la documentazione di spesa 

presentata, l’attinenza con le voci di spesa 

della domanda e liquida l’intero 

ammontare del contributo o la differenza 

con l’anticipazione richiesta. Se il CG non 

raggiunge l’ammontare di spesa pari al 

contributo concesso, viene riproporzionato 

il finanziamento. 

Rendicontazione 
economica



Può decidere di sostituire la 

consueta relazione del progetto 

con la redazione di un bilancio 

sociale.

Ufficio servizio 
giovaniCentro giovani

Con la formazione degli ultimi 3 anni ha 

fornito ai centri giovani gli strumenti per 

affiancare al bilancio economico, il bilancio 

sociale, come strumento per rendere conto ai 

diversi partner, finanziatori e più in generale 

agli stakeholder, di come vengono impiegate le 

risorse. Auspica che si utilizzi questo 

strumento come modo di far conoscere il 

lavoro dei centri giovani. 

Rendicontazione 
sociale



Strumento usato per coniugare l’elemento economico con quello sociale, con il quale 

si rende conto delle responsabilità e degli impegni assunti, oltre che degli effetti 

prodotti nel tempo dal nostro lavoro. Il bilancio sociale mette in evidenza gli impatti 

sociali economici ed ambientali prodotti dal nostro lavoro nei confronti della 

collettività. È un mezzo che consente di rafforzare i legami fiduciari con gli stakeholder 

(partecipanti, collaboratori, finanziatori..) ai quali vogliamo dire in modo trasparente 

se le scelte adottate, le azioni messe in campo e le risorse impiegate, in un periodo di 

tempo, hanno permesso di raggiungere gli obiettivi prefissati. 

Bilancio sociale
Chiusura del 

progetto


