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Italia Calvino «Le citta invisibili»:

“La popolazione di Melania si rinnova: i dialoganti muoiono a uno
a uno e intanto nascono quelli che prenderanno posto a loro
volta nel dialogo, chi in una parte chi nell'altra.

Quando qualcuno cambia di parte o abbandona la piazza per
sempre o vi fa il suo primo ingresso, si producono cambiamenti a
catena, finché tutte le parti non sono distribuite di nuovo (...).

Chi s'affaccia alla piazza in momenti successivi sente che d'atto in
atto il dialogo cambia, anche se le vite degli abitanti di Melania
sono troppo brevi per accorgersene.”

Nella popolazione di Melania
i dialoganti muoiono ma il dliscorso continua, evolve.

I nuovi entranti non prendono solo il posto dei precedenti: )
le parti vengono ridistribuite, ma anche rilette e reinterpretate. 8
Un rinnovo che aiuta a vedere e leggere la realta con occhi
nuovi e a rappresentarla con inedite forme di espressione.

1l ricambio generazionale aiuta a cogliere meglio le opportunita del cambiamento.
A farlo diventare innovazione che genera maggior benessere
e miglior capacita di creare ricchezza.




A quale eta non si e piu giovani (in ltalia)?
(Ricerca Episteme-Axa)

A che eta si diventa ADULTI

A che etd si diventa GRANDI ANZIANI
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A cosa servono i giovani?

Termine “giovane” ha stessa radice del verbo /uvare
(essere utile, contribuire al bene comune).

Una societa cresce e prospera quanto piu investe
su adeguato apporto guantitativo e qualitativo
delle nuove generazioni.

Meno giovani, piu demotivati e messi ai margini

meno crescita € meno coesione sociale.

Parte «immatura» della popolazione:
pochi e destinati a lunga inoperosa attesa.
O «avanguardia del nuovo»:
componente cruciale della crescita. 7

Glovani generazioni da sempre il motore del cambiamento

W. Benjamin: la gioventu € “quel centro in cui nasce il nuovo”.

K. Mannheim: inclinazione al mutamento della gioventu
non tanto per fattori biologici o spirito di avventura,
ma per non aver assunto come dato di fatto I'ordine sociale

(chi & giovane non ha interessi costituiti, guo dunque identificare
la propria sensibilita con i nuovi problemi della collettivita).

Le nuove generazioni crescono assieme al mondo che cambia

Trovano nel loro cammino gli stessi ostacoli che trova il
cambiamento. Ne sono quindi i migliori interpreti e alleati.

Varie generazioni protagoniste del cambiamento dall’'Unita ad
0ggi, ad iniziare dalla «Giovane Italia» di Mazzini (26 anni)

e dallo «stringiamoci a coorte» di Mameli (20 anni).




Glovani generazioni da sempre il motore del cambiamento
Se Italia economicamente e socialmente immobile
e anche perché le nuove generazioni
sono diventate una forza debole e timida.

Cosa frena il contributo dei giovani italiani?

¢ Conta il fattore demografico?
e Contano le carenze di welfare e istituzionali?

e Contano alcuni freni culturali?

Contano le specificita delle nuove generazioni?

1L PES6 DEMOGRAFICO
(ED ELETTORALE)
DELLE NUOVE GENERAZIONT




Il fattore demografico

Giovani in piena fase di caduta (perso 1 su 3).
Stabilizzazioni su valori bassi dopo il 2020
(da 1991 a 2021: - 5 milioni).

¥ %25-34

- - \ ® %15-24

Population aged under 25
(as % of total population)
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Source: calculation based on Eurostat data
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W Voce | Discussione

— Degiovanimento
WIKIPEDIA 9

Lenciclopedia libera | D3 Wikipedia, Fenciclopedia libera.

Degiovani € un termine
generazioni nella popelazione e nella societa

introdotto per indicare il processo, in atto in larga parte del mondo sviluppato, di riduzione della consistenza quantitativa delle nuove

Origine del termine e processo imssiticsl

Quande in una popolazione aumenta il numero di anziani si parla di processo di invecchiamente. Quando invece aumenta il numero di giovani si parla comunemente di ringiovanimento
della popolazione. Fino a qualche anno fa non esisteva nella lingua italiana un termine per indicare il processo opposto, attualmente in atto, owero la riduzione della consistenza
demografica dei giovani. A partire dall'uso fatto in una ricerca dell'Universita Cattolica del 2008, il termine degiovanimento compare ora in rete e viene utilizzato in pubblicazioni
scientifiche e nella stampa. Il processo a cui fa riferimento é una conseguenza della discesa in larga parte del mondo sviluppat
livello le generazioni dei figli tendono ad avere una dimensione pid ridotta rispetto a quella dei genitori, do una situazi
passato.

0, della fecondita sotto i due figli per donna. Sotto tale
d f il del tutto inedita rispetto all

Le implicazioni imeeiics

Le stesse implicazioni di una societd con sempre meno giovani non sono chiare ed immediate. La riduzione, ad esempio, del peso elettorale delle nuove generazioni pud rendere la
societa meno dinamica ed innovativa, pid propensa, inoltre, ad usare le risorse pubbliche per salvaguardare il benessere del presente che investirle sulle condizioni di un miglior sviluppo
futuro. Proprio per ridurre tale rischio in vari paesi si & scelto di diminuire I'eta dell'elettorato aitivo e passivo. Importanti sono anche le misure a favore di una maggiore partecipazione
attiva delle nuove generazioni nel mondo del lavoro ed in tutti i settori della vita pubblica

Alcuni riferimenti al termineg tmesinies]

« La Repubblicad®

o L'Espressod®

s Comiere della Serag?

& Corriere della Sera - Ed. Veneto&@

¢ Il Sole 24 Ored®

s Intervento di Emma Marcegaglia al World Economic Forum 2009 a Davos B
o lavoce infod?




Nemmeno le implicazioni sono scontate.

Teoria:

o + investimento
Generazioni meno - + attenzione

consistenti + spazio
Realta osservata:

o - valorizzazione
Generazioni meno o
consistenti ‘ ) opport_unlta )

- protezione dai
rischi

Paradosso. sono di meno ma anche meno aiutati e incentivati
ad essere attivi e partecipativi nella societa e nel Mdl 15

Commissione Europea:
Le shide poste in questo secolp da globalizzazione e invecchiamento della pop.

St vincono con fa promozione di una piena partecipazione dei giovan nella societs

& nel mondo del lavaro

Lapitale umano delle nuove generazion considerato cruciale per o svilippo

sociale ed economico,

EUROPA 2020

Una strategia per una crescita intelligente, sostenibile e inclusive

Italia € uno dei paesi piu lontani dai target fissati

(uno dei paesi che meno si sono giovati del contributo attivo dei
giovani e meno cresciuti in questi primi 10 anni). 16




Ridotta presenza nella classe dirigente

Senza lungimiranza nella classe dirigente,
alleggerimento dei giovani rischia di affievolirne le istanze.

Sottorappresentazione interessi delle nuove generazioni.

Diventa piu difficile superare le resistenze di chi difende lo
status quo e le posizioni di rendita.

Siamo un paese gerontocratico?

Eta media classe dirigente da 51 a 62 anni (in circa 20 anni).

Forti vincoli anagrafici (25 anni per Camera, 40 al Senato).

30
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Gran Bretagna Francia Germania Spagna Italia

Negli Stati in cui il peso delle nuove generazioni

s/ sta riducendo maggiormente come conseguenza della
persistente denatalita (Spagna e Germania),

7 vincoli anagrafici sono piu bassi.,

Fa eccezione I'Ttalia, che si trova con limiti superiori
anche di quelli della decisamente piu prolifica Francia. 18




Indicatore peso politico potenziale dei giovani e Corruzione. Paesi EU 27, 2008
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GLOVANL POCO ATTIVL?

Le carenze del wel‘fare

i frent culturali

20
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Disinvestimento sulle nuove generazioni?

Spesa in istruzione su Pil

2007 A 2000 & 1955
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Fonte: Education at a Glance, OECD 2010 (Peragine 2011)

Quelli che non studiano e non lavorano (Neet in eta 15-29)
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Dipendenza dai genitori
(famiglia come «ammortizzatore sociale»)

Percentuale di giovani (16-30 anni) disoccupati
che vivono con i genitori (Fonte: dati ECHP)

Belgium

France

Germany
Sweden
Finland

Denmark

Netherlands

Fonte: D.Del Boca, A.Rosina, «Famiglie sole», il Mulino, 2009

Le ragioni della lunga dipendenza
e Fattori culturali

Area legami forti

» enfasi alla solidarieta tra i membri della famiglia, in tutte le fasi della
vita (coerente con prox ab.).

Area legami deboli

e trasmessa ai figli importanza dell’autonomia, dell'imparare a camminare
con le proprie gambe, a buttarsi affrontando le difficolta e gestendo i
rischi

12



Le ragioni della lunga dipendenza

e Fattori strutturali

Negli ultimi tempi in maggior crescita difficolta oggettive.

Da 2003 a 2009: motivo «sto bene cosi,
conservo mia liberta» sceso da 40,6% a 31,4%,

Le difficolta economiche (passate da 34% a
40,2%).

Alto numero di chi vorrebbe uscire
ma non ce la fa (quasi 50%)

Sorpasso Sud rispetto a Nord...

25

Spesa sociale per disoccupazione, casa ed esclusione sociale

e % 15-30 che dip. ec. dai genitori (2007-08)
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Fonte: Elaborazione dati Eurostat.

Ma oltre al potenziamento del welfare pubblico (in senso attivo)
Serve anche una espansione delle opportunita dei giovani.

Importante restituire fiducia nei propri mezzi e capacita.

60,0

26
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Meno investimento in welfare pubblico e in R&S?
Piu giovani che dipendono economicamente dai genitori

(quasi 50% in Italia)
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Brain Drain

Un milione e mezzo
di 20-40enni italiani oltre confine
L'equivalente dei giovani del Lazio.

Circa 6,500 laureati se ne vanno ogni anno

Equivale ai dottori (specialistici) sfornati

dalla maggiore Univ. italiana («La Sapienza»)

Formati e persi:

perdita economica ma anche impoverimento sociale e culturale.

Stima di 200 milioni I'anno per brevetti
di italiani depositati all’estero.

14



Quanto sono importanti i seguenti motivi nello spingere
i giovani a lasciare I'Italia? (% molto d’accordo)?

90

® Rientrati ® Expat

80
80 75
70 69 69
59 s9 60
b0 55 55
51
50 46 46
40
30
20
10
0

Miglior welfare Piu lavoro Scarsa fiducia R azioni Far megl Meritocrazia
stabile Italia piau alte proprio lavoro
www.italents.it

SPIRALE NEGATIVA
Revisione al ribasso delle

Meno spazio e — aspettative.
opp. X giovani. I piu dinamici e qualificati
se ne vanno.

Minor crescita e poca
spinta al cambiamento.

Gli ostacoli che trovano i giovani ad essere pienamente attivi
nella societa e nel mondo del lavoro sono allo stesso tempo
causa e conseguenza delle difficolta di crescita del Paese. 30

15



Ma prima un po’ di opinioni sul «degiovanimento»:

31

Ma le nuove generazioni hanno voglia
e capacita per mettersi in gioco?

MILLENNIALS
Nativi digitali (quando erano adolescenti gia internet, i cellulari, ecc.)

Cresciuti con idea di essere costantemente e istantaneamente connessi
con ogni parte del mondo.

Socializzati dopo la caduta del muro di Berlino, in piena epoca di
globalizzazione (ampia possibilita di spostarsi su tutto il pianeta a
costi contenuti e senza blocchi e confini)

Is Your Generation Unique?
% saying that their age group is unique and distinct

Boomer (46-64) 32

Silent (65+)

All What Makes Your Generation Unique?
Millennials Gen X Boomers Silent
1. Technology use (24%) Technology use (12%) Work ethic (17%) WW I, Depression (14%)
Millennial (18-29) “ 2. Music/Pop culture (11%) Work ethic (11%) Respectful (14%) Smarter (13%)
3. Liberal/Tolerant (7%) Conservative/Trad'l (7%) Values/Morals (8%) Honest (12%)
Gen X (30-45) “ 4. Smarter (6%) Smarter (6%) “Baby Boomers” (6%) Values/Morals (10%)
5. Clothes (5%) Respactful (5%) Smarter (5%) Work ethic (10%)

16



Millennials: Confident, Connected, open to Change

Spiccata identita generazionale: oltre 60% si sentono parte di una
generazione «unica» (contro meno 50% Gen X)

11 90% pensa propria generazione possa migliorare il proprio paese.

Pit fiducia in se stessi, nelle proprie capacita (competenze verso nuove
tecnologie molto superiore rispetto ai genitori, consapevolezza di
poter far meglio e di piu).

Pill ambiziosi e negoziali (meno passivi e remissivi), pil determinati nel
veder valorizzate proprie competenze.

Pil pragmatici e impazienti, resu/lts oriented

Person of the Year

Piu partecipativi, pitu in grado di collaborare, far rete
Anche meno senso delle gerarchie (rapp. peer to peer).

Maggior propensione al rischio (60 contro 40).
Maggior propensione all'autonomia (dati su uscita F.O.)

Ma meno incoraggiati in Italia...

IMPEGNO E PARTECIPAZIONE
Aﬂ*eggiamenﬁ

e

opinioni def giovani

34
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PROGETTO GIOVANI

(IST. TONIOLO)

e capire chi sono i Millennials (desideri, aspettative,

specificita, fragilita)

« sondare le difficolta, gli ostacoli che incontrano, ma
anche mettere in luce gli aspetti positivi da incoraggiare.

Conoscenza
scientifica

Indicazioni a
famiglie,
educatori,
giovani stessi

Policies
(livello
nazionale e
territoriale)

WHO2:MILLENNIALS?

£DEMOGRAPHICS

fhth

1% 5%

Millonnisls s e most importand hings i theis s vl be

;é@@gﬁp

BAMBOCCIONI? CHOOSY? VIZIATI o RASSEGNATI?

Pronti a rimboccarsi le

mani (consapevoli e concreti)

Strategia: adattarsi ma senza rassegnarsi

* Un giovane su due si adegua ad un salario sensibilmente piu
basso rispetto a quello che considera adeguato.

» Una quota molto alta, pari al 47% si adatta a svolgere una attivita
non coerente con il percorso di studi.

¢ 20% pienamente soddisfatto impiego, 25% poco o per nulla

Rimangono alte le aspettative sul lavoro:

Un luogo di impegno personale

Un modo per affrontare il futuro

Una modalita di autorealizzazione

Uno strumento diretto a procurare reddito
Uno strumento per costruirsi una vita familiare
Una fonte di successo

Una fonte di prestigio sociale

Una fonte di fatica e stress

I 29,8%
| 89,4%
I | 38,8%
I S 58,4%
N 86,3%
I 71,9%
I 60,4%
_ 52,;% | rasromTo
GIO ‘ANI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100

18



Nonostante la crisi e le difficolta

In maggioranza non rassegnati rispetto al futuro
(% di chi ha risposto «abbastanza» e «molto»)

40%

35%

33,4%

30%

31,5%

25% -

20%

15% -

10% -

05% -

00% -

- 1

Quando penso al mio futuro loFare esperienze nel presente &
pit importante che pianificare

vedo pieno di rischi ed
incognite

il futuro

B Neet

B Tutti

RAPPORTO,

GIO ANI

70

60

50

40 -

Con chiari e consistenti progetti di vita

Numero di figli desiderato

Meno di 1 su 4 si accontenta di meno di due figli.
Quasi il 40% ne desidera almeno tre.

Realisticamente...

59,9
54,

30

20

10

16,16,2

9,2

15745,0
3 2,7
Ml
2 3 A+

70 ¢

60

40 |

30 |

10 +

In assenza di impedimenti...

RAPPORTO

GIO ANI

45,86,3

5240 6758

= Uomo

mDonna
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Impatto nuove tecnologie (su idee politiche)

Influenza su formazione opinioni politiche:

e spiccano i giornali online e siti di informazione
e tg batte carta stampata (minor influenza anche per minor fruizione)

e molto pill bassa influenza esercitata dai social network.

Grado di influenza (% di chi indica “abbastanza” o "molto”)

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% I
0,00% AAPPORTO
Telegiornali Giornali cartacei |Giornali online o Blog Social network GID ANI

siti diinf. |

Importanza e ruolo nuove tecnologie

Nuove generazioni su ruolo positivo delle nuove tecnologie:

e © Molto convinte importanza come strumento di informazione.

¢ Moderatamente su aumento consapevolezza e partecipazione.

e ® Critiche su capacita di produrre vero rinnovamento e incidere su
processi decisionali del paese.

Accordo sulle seguenti affermazioni sulle nuove tecnologie (% voti 8+)

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

J

Hanno aumentato il livello di informazione tra i
giovani

Hanno consentito di far emergere tra i giovani
consapevolezze condivise

Hanno aumentato il livello di partecipazione
politica dei giovani

Stanno portando a un rinnovamento della classe
dirigente del nostro Paese

alla fine le decisioni che contano passano ancora

Aumentano nuove occasioni di partecipazione, ma
attraverso i vecchi canali

RAPPORTO

GIO ANI

Le nuove tecnologie hanno semplicemente dato
voce al populismo

20



Cittadini 2.0?

Uso web molto elevato (in linea con coetanei europei e molto
maggiore rispetto over 50).

Tra chi usa web molta piu multimedialita e interazione

Oltre la meta lo usa anche per servizi online

Crescita informazione online esponenziale negli ultimi anni
(pii che compensativa: maggiore rispetto riduzione altre fonti)

Informazione online sta superando anche i tg: web principale fonte

Considerati affidabili giornali online

Oltre due su tre non fruiscono passivamente, ma rilanciano e
discutono su web le notizie di maggiore interesse

Fortemente convinti ruolo positivo delle nuove tecnologie su
possibilita di informarsi e a creare maggior consapevolezza

Piu critici rispetto alla capacita di produrre attraverso il web vero
rinnovamento e incedere sui processi decisionali.

41

Fiducia verso le istituzioni

PERCENTUALE DEI VOTI SUFFICIENTI (MAGGIORE O UGUALE A 6) PER ISTITUZIONE

Unione éurope: [ <09%%
Presidente della Repubblica _ 35,16%
resione [ 7%
comne | 2 55%
Governo Nazionale _ 17,27%
Senato della Repubblica _ 11,44%
Camera dei deputati _ 10,5%
partiti Politici [l 642%

U% 5% T10% T15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

RAPPORTO

GIO ANI
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Destra/centro/sinistra? O altro?

Autocollocazione politica: «1» sinistra e «5» destra

non si colloca

45,0

RAPPORTO,

GIO AN

Influenza politica

Figure che contano maggiormente nella formazione delle

proprie idee politiche. Valori percentuali

°

50 100 150 200 250 300

Familiari

Grandi leader o personaggi morali della storia

Nessuno in particolare

Opinion leder e intellettuali contemporanei

Figure politiche attuali

Insegnanti

Amici

Personaggi dello spettacolo e dello sport

Altro

35,0

RAPPORTO,

GIO ANI
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Atteggiamento nei confronti della politica

40,0% - 35,2%
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Priorita (mancate)
Gli obiettivi che la politica dovrebbe realizzare
350% 32.2% 32,5%
30,0%
3%
250%
19,4%
20,0%
s 12 = Uomo
150% = Donna
111% 1L,4%
10,0% 2%
” 2% o
5,0% 32%
0,0%
Altro la il ggerela  Dare allagente  Proteggerele  Politiche per la
sicurezza della livello di liberta diparola  maggiore potere  fasce pits deboli crescita e
nazione ricchezza degli nelle decisioni I'innovazione del
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LE POLITICHE
PER e CON

LE NUOGVE GENERAZIONT

47

Quali politiche? Quali indicatori?

Politiche per i giovani e la crescita finora poco efficaci.

Incentivare la crescita?

Ridiscutere diritti e risorse per dotare le
nuove generazioni di strumenti e condizioni
che consentano di dare il meglio di sé.

O gestire il declino?

Politiche a costo zero, senza intaccare diritti
e risorse delle generazioni piu mature.

48
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Come invertire la tendenza?

Sostenere e incoraggiare
Indijpendenza e intraprendenza

Le tre «p»

Protezione (attiva): protetti dal welfare si pud osare di piu. Aiutare i
giovani a sentirsi «cittadini attivi» e non soggetti passivi dipendenti
dai genitori.

(welfare attivo, sostegno al reddito e incentivi a formazione e reimpiego)

Promozione: puntare nella qualita della formazione dei giovani e dare
fiducia alle loro idee e alla loro voglia di fare.
(formazione on the job, investimenti in R&S)

Partecipazione: la voglia di fare e mettersi in gioco dei giovani va
incoraggiata e aiutata ad emergere e trovare i giusti canali di
espressione.

(costruire una nuova classe dirigente, formando giovani di qualita)
49

Dare piu peso al futuro... (perché e come...)

Rimessa in discussione degli attuali strumenti di partecipazione non tanto
a favore dei giovani, ma di meccanismi che consentano di inglobare
maggiormente il benessere futuro nelle scelte di oggi.

Demaocrazie occidentali nate quando il peso dei giovani era preponderante.
Ora la situazione si sta ribaltando...

1
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2000 7
4000 [ / stranieri
2000 9.1~ / 16-17enni
3

0 Giovani 16-30

1991 2011 Anziani 60-74

Se non facciamo nulla le nuove generazioni contano di meno.

Perché far contare di piu i giovani?

* Importanza della visione del cambiamento e sintonia con sfide in atto
e Maggiori vittime o beneficiari della gestione del cambiamento. 30
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...piu peso alle nuove generazioni

Possibili proposte:

Togliere la soglia dei 25 e dei 40 per Camera e Senato.

Abbassare a 16 anni voto alle amministrative.

Coinvolgere maggiormente i giovani espatriati.

Voto alle amministrative per immigrati (da almeno 5 anni?)

Cittadinanza per seconde generazioni (a partire scuole

primarie)

Voto ai genitori per i figli minorenni.

Mettere una soglia a 70 anni per elettorato passivo?

Voto ponderato (legato ad aspettativa di vita?

51

Voto ponderato

Simulazione: voto legato all’aspettativa di vita residua.
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600000

500000

W Uomini 2031 —Effetto ponderazione

200000

300000

200000

100,000

18 21 24 27 30 33 36 39 42 45 48 51 54 57 60 63 66 69 72 75 78 81 24 87 90 93 95 99

Peso costruito come funzione
dell'aspettativa residua (quasi 60
anni per un 20enne e 10 per un
75enne), su trasformata logaritmica
e fissando ad 1 il valore a 65 anni.

Peso elettorale nelle varie eta al 2031,
con criterio tradizionale e con voto
ponderato.
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L'Ttalia € come un vascello che rimane fermo,
mentre soffia il vento del cambiamento,
perché i giovani sono lasciati
come vele ripiegate.

Per approfondimenti:
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di un paese immobile

Editori Laterza ¢Jf

53

27



