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La pandemia ci ha insegnato che per ripartire va messo al centro il confronto e va alimentata la 

sperimentazione, elementi questi che stanno alla base anche di un percorso formativo di qualità.  

In tutti gli ambiti la formazione rappresenta, inoltre, un processo di inclusione dove l'obiettivo 

non è solo quello di accrescere le competenze dei singoli, ma di creare occasioni di messa in 

gioco collettiva, guardando ai territori come miniera di relazioni, energie e abilità.  

Anche quest’anno il percorso sarà quindi dedicato a molteplici figure chiave, che concorrono allo 

sviluppo delle politiche giovanili della Provincia autonoma di Trento e dei suoi Piani Giovani: 

referenti tecnici organizzativi e manager territoriali, referenti istituzionali e amministrativi, 

progettisti e tanti altri pezzi di comunità.  

Una grande opportunità non solo per aggiornarsi e per acquisire nuove competenze ma per 

percorrere insieme un cammino di scoperta ed esplorazione che, ne sono certo, si rivelerà 

prezioso per lo sviluppo a base culturale del nostro territorio.  

 

Mirko Bisesti 

Assessore all’istruzione, università e cultura 

Provincia autonoma di Trento 
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In Trentino i Piani Giovani rappresentano un tassello dello sviluppo locale. Coinvolgono e attivano 

i territori e, in particolare, grazie alle figure dei referenti tecnici organizzativi / manager territorialI 

a supporto dei giovani e dei Tavoli del Confronto e della Proposta, sono un terreno riconosciuto 

dove creatività e sapere si intrecciano restituendoci ogni anno esempi di attivazioni giovanili di 

impatto.  

Le competenze acquisite e spese quotidianamente a servizio delle comunità dagli attori dei Piani 

Giovani e dai diversi stakeholder che gravitano nell’ambito delle politiche giovanili della Provincia 

autonoma di Trento necessitano però di un rinforzo e di un aggiornamento continuo, per 

mantenere uno spirito di pro-attività e per far fronte alla dinamicità di un contesto reso difficile 

anche dalla pandemia. 

Il percorso formativo qui contenuto, curato da Fondazione Franco Demarchi, va in tale direzione 

e offre momenti formativi eterogenei per rispondere efficacemente ai differenti bisogni e alle 

sfide del nostro presente e del futuro che verrà. Oltre a momenti obbligatori e facoltativi dedicati 

alle figure chiave dei Piani Giovani - referenti tecnici organizzativi / manager territoriali, referenti 

istituzionali, referenti amministrativi, componenti dei Tavoli, progettisti - la proposta formativa 

2022 si completa, in una logica di integrazione e innovazione, con percorsi di ricerca-azione 

come il progetto “Piani a strati Exploration”, il contest di Strike! e la valorizzazione del mondo 

giovanile attraverso il concorso video Deeper, con azioni di networking regionali con spunti 

contenutistici, con pubblicazioni documentali e, non da ultimo, con un’offerta e-learning che 

abbatte i confini e al contempo diventa promozione e memoria di un processo di lavoro di tipo 

integrato e sfidante. 

 
Claudio Martinelli 

Dirigente Servizio Attività e Produzione Culturale 

Provincia autonoma di Trento 
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Nel 2021 abbiamo invitato i referenti tecnici organizzativi / manager territoriali e tutti gli altri 

attori dei Piani Giovani, attraverso diverse offerte formative, a guardare oltre, a risignificare il 

proprio lavoro e i propri territori partendo dall'esercizio dell'immaginazione. Quest'anno vogliamo 

proseguire su questa strada nella quale la dimensione culturale è innesco della trasformazione 

sociale.  

Questo periodo pandemico sta mettendo in evidenza come l'attivismo giovanile sia aumentato, 

insieme a territori più resilienti dove le comunità educanti giocano un ruolo sempre più centrale. 

Di contro notiamo un aumento delle disuguaglianze e situazioni di isolamento e di fragilità di una 

parte del mondo giovanile. Servono quindi sguardi sempre più preparati, che sappiano andare 

lontano e contribuire alla riduzione di tali problematiche. Per questo come Fondazione Franco 

Demarchi abbiamo a cuore il rafforzamento dei ruoli e vogliamo dotare le persone che si 

occupano di politiche giovanili, e non solo, di strumenti per attivare processi di welfare culturale. 

La formazione è quindi strategica e fondamentale per permettere l'acquisizione di competenze 

utili a rispondere in modo adeguato alle sfide del presente e per co-costruire futuri possibili e 

positivi. Ma crediamo debba essere una formazione che mentre rafforza i ruoli cruciali del 

sistema propone metodi per conoscere e valorizzare il capitale sociale che vive e anima i territori, 

quel capitale che è popolato anche dalla forza propulsiva e dal sogno delle giovani generazioni.  

 

Federico Samaden 

Presidente Fondazione Franco Demarchi 
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OFFERTA FORMATIVA 2022 

La formazione proposta è rivolta agli attori dei Piani Giovani e va a soddisfare quanto richiesto 

dalla legge provinciale 28 maggio 2018, n. 6, secondo la quale gli operatori che supportano la 

realizzazione del sistema integrato delle politiche giovanili devono non solo essere in possesso 

delle validazioni e certificazioni delle proprie competenze, nel rispetto delle disposizioni 

provinciali e statali vigenti in materia di validazione e certificazione di competenze, ma anche 

acquisire maggiore consapevolezza delle proprie risorse professionali e personali attraverso 

percorsi formativi dedicati. 

Offrire alle figure più attive sui territori la possibilità di accrescere le proprie competenze, 

significa incentivare lo sviluppo locale a base culturale – attivando e alimentando le reti dei 

soggetti, intrecciando gli ambiti, incentivando logiche di strategie ibride di azione, connettendo 

fra loro gli attori del cambiamento. Per tali ragioni la formazione è rivolta ad una platea ampia di 

soggetti: 

 Referenti tecnici organizzativi - RTO  / Manager territoriali dei Piani Giovani; 

 Referenti istituzionali - RI dei Piani Giovani; 

 Referenti amministrativi - RA dei Piani Giovani; 

 Componenti dei Tavoli - CT e i Progettisti – PRO dei territori. 
 

La struttura della formazione 2022, descritta nelle pagine successive, è articolata nel modo 

seguente: 
 

1) Calendari formativi 2022 con: 
o Attività formative (obbligatorie) dedicate ai rto (referenti tecnici organizzativi) 

/manager territoriali Piani Giovani; 
o Attività formative (obbligatorie e facoltative) dedicate ai ri (referenti istituzionali); 
o Attività formative (obbligatorie e facoltative) dedicate ai ra (referenti amministrativi); 
o Attività formative (facoltative) dedicate ai ct e pro (componenti dei tavoli, attori del 

piano strategico giovani (psg), progettisti del territorio e aspiranti tali); 
o Indicazioni sulla nuova formazione territoriale; 
o Modalità di attivazione della formazione territoriale e svolgimento; 
o Indicazioni sulle presenze e gli attestati di frequenza per rto, ri e ra dei piani giovani 

2) Progetto “Piani a Strati – Exploration”; 

3) Progetto “Strike!”: giovani che ispirano e cambiano le cose; 

4) Concorso video “Deeper”; 

5) Incontri e momenti di approfondimento relativi al mondo delle politiche giovanili; 

6) Dialogo e collaborazione con le politiche giovanili della Provincia autonoma di Bolzano; 

7) Il “Manager territoriale” e le sue competenze tra conoscenza e crescita professionale; 
8) Video e- learning / Podcast: interviste e narrazioni, sguardi e visioni. 

 

La tipologia e le date degli incontri delle attività 1) 2) 3) 4) sono riportati nei calendari formativi 

(pag. 10-13). Le altre attività saranno proposte e/o promosse durante l'anno. 

Anche nel 2022 alcuni appuntamenti formativi saranno attivati a distanza, rispondendo così 

all'importanza di incentivare il networking tra gli attori del cambiamento e per allargare tale 

platea avvicinando il centro alle periferie. 
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Calendari formativi 2022 

 
Di seguito riportiamo in forma di tabelle i calendari formativi obbligatori e facoltativi 2022 e le 

tipologie di incontri dedicati ai: 
 

 RTO (referenti tecnici organizzativi) /Manager territoriali dei Piani Giovani (obbligatorio 

per i RTO dei PGZ, facoltativo per i RTO dei PGA); 

 RI (o Rappresentati dell'ente capofila per RI (REC RI)) dei Piani Giovani; 

 RA (o Rappresentate dell'ente capofila per RA (REC RA)) dei Piani Giovani di Zona (PGZ); 

 CT e PRO (componenti dei Tavoli, attori del Piano Strategico Giovani (PSG), progettisti del 

territorio e aspiranti tali). 
 

FORMAZIONE OBBLIGATORIA RTO 
referenti tecnici organizzativi /Manager territoriali dei Piani Giovani 

 
Tipologia incontro Modalità 

fruizione 

Numero 

ore 

Date e orari Note  

presenza 

Incontro avvio anno formativo  online 2 ore giovedì 17/03/2022 ore 15-17  

“For.Plen” - Piani a Strati Exploration online 1 ora giovedì 24/03/2022 ore 17-18  

Piani a Strati Exploration / 3 ore 
riconosciute 

Le tempistiche verranno 

comunicate nel corso dell’incontro 

del 24/03 

 

Incontro di alta formazione con 

esperti 

in presenza 

sede FFD 

4 ore venerdì 1/04/2022 ore 9-13  

“For.Plen” - Comuni / Comunità di 

Valle e relazione con il Piano Giovani  

(contenuti teorici e buone prassi) 

online 1 ora 

1 ora 

1 ora 

1 ora 

mercoledì 13/04/2022 ore 17-18 

giovedì 28/04/2022 ore 17-18 

giovedì 12/05/2022 ore 17-18 

giovedì 26/05/2022 ore 17-18 

 

I Progetti Strategici dei Piani Giovani online 2 ore 

2 ore 

giovedì 1/09/2022 ore 10-12 

giovedì 8/09/2022 ore 10-12 

 

Formazione territoriale per 

aggregazione Piani Giovani 

online 

o in presenza 

4 ore entro il 23/09/2022  

Incontro finale di alta formazione in presenza 

sede FFD 

4 ore venerdì 23/09/22 ore 9-13  

Monte ore formativo pari a 26 ore, di cui 75% pari a 19,5 ore 

 
Le attività formative obbligatorie dedicate ai RTO (referenti tecnici organizzativi) /Manager 

territoriali dei Piani Giovani si concluderanno entro il 23 settembre 2022. 
È necessario che il monte ore di formazione annuale frequentato dal RTO dei PGZ (Piani Giovani 

di Zona), sia pari ad almeno il 75% delle ore del percorso. Per il 2022 il monte ore totale per RTO 
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è pari a 26 ore, quindi la % minima di formazione obbligatoria da ottemperare è pari a 19,5 ore. 

Il mancato raggiungimento del 75% di frequenza comporta la decurtazione del 15% del 

contributo PAT sul PSG 2023, come riportato nei “Criteri e modalità di attuazione dei piani giovani 

di zona e dei progetti di rete tra i piani giovani di zona e i piani giovani d’ambito" (deliberazione 

della giunta provinciale n. 1929 del 12 ottobre 2018). 
 

Le presenze dei RTO/Manager territoriali verranno verificate dallo staff formazione.  
Si invita ogni RTO a tenere memoria delle proprie presenze nella colonna “note presenza” inserita 

in tabella. 
 

FORMAZIONE OBBLIGATORIA RI 
o Rappresentate dell'ente capofila per RI (REC RI)) dei Piani Giovani 

 
Tipologia incontro Modalità 

fruizione 

Numero 

ore 

Date e orari Note  

presenza 

Incontro avvio anno formativo  online 2 ore giovedì 17/03/2022 ore 15-17  

“For.Plen” - Comuni / Comunità di 

Valle e relazione con il Piano Giovani 

(contenuti teorici e buone prassi) 

online 1 ora 

1 ora 

1 ora 

1 ora 

mercoledì 13/04/2022 ore 17-18 

giovedì 28/04/2022 ore 17-18 

giovedì 12/05/2022 ore 17-18 

giovedì 26/05/2022 ore 17-18 

 

I Progetti Strategici dei Piani Giovani online 2 ore 

2 ore 

giovedì 1/09/2022 ore 10-12 

giovedì 8/09/2022 ore 10-12 

 

Monte ore formativo pari a 10 ore, di cui 2 ore obbligatorie (75% pari a 1,5 ore) 

 
Previa comunicazione prima dell’inizio delle singole attività, il RI potrà essere sostituito nella 

formazione ad esso dedicata da altro rappresentante dell'ente capofila del Piano Giovani di Zona 

di riferimento (REC RI). Tale sostituto non potrà essere il RTO/Manager territoriale o il RA (per le 

date formative comuni RI e RA del 1/09/2022 e del 8/09/2022). 
 

È necessario che il monte ore di formazione annuale frequentato dal RI dei PGZ (Piani Giovani di 

Zona), sia pari ad almeno il 75% delle ore del percorso. Per i RI dei PGA (Piani Giovani d'Ambito) 

questa formazione è facoltativa. Per il 2022 il monte ore totale per RI (o Rappresentate dell'ente 

capofila per RI (REC RI)) dei Piani Giovani) è pari a 2 ore. Il mancato raggiungimento del 75% 

(pari ad 1,5 ore) di frequenza comporta la decurtazione del 15% del contributo PAT sul PSG 2023, 

come riportato nei “Criteri e modalità di attuazione dei piani giovani di zona e dei progetti di rete 

tra i piani giovani di zona e i piani giovani d’ambito" (deliberazione della giunta provinciale n. 

1929 del 12 ottobre 2018). 
 

Le presenze dei RI (o Rappresentati dell'ente capofila per RI (REC RI)) dei Piani Giovani) verranno 

verificate dallo staff formazione. 
Si invita ogni RI a tenere memoria delle proprie presenze nella colonna “note presenza” inserita 

in tabella. 
 

Oltre alla formazione sopra descritta, i RI (o Rappresentate dell'ente capofila per RI (REC RI)) dei 

PGZ (Piani Giovani di Zona) e dei PGA (Piani Giovani d'Ambito) potranno partecipare ad attività 

facoltative che non incideranno nel monte ore obbligatorio. 
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Nella tabella che segue si riportano gli INCONTRI FACOLTATIVI PER RI già calendarizzati. 

 

Tipologia incontro Modalità 

fruizione 

Numero 

ore 

Date e orari Note  

presenza 

Incontro di alta formazione con 

esperti 

in presenza 

sede FFD 

4 ore venerdì 1/04/2022 ore 9-13  

Formazione territoriale per 

aggregazione Piani Giovani 

online 

o in presenza 

4 ore entro il 23/09/2022  

 
FORMAZIONE OBBLIGATORIA RA 
o Rappresentate dell'ente capofila per RA (REC RA)) dei Piani Giovani 

 
Tipologia incontro Modalità 

fruizione 

Numero 

ore 

Date e orari Note  

presenza 

I Progetti Strategici dei Piani Giovani online 2 ore 

2 ore 

giovedì 1/09/2022 ore 10-12 

giovedì 8/09/2022 ore 10-12 

 

Formazione RA specifica online 2 ore mercoledì 14/09/2022 ore 10.30-

12.30 

 

Monte ore formativo pari a 6 ore, di cui 2 ore obbligatorie (75% pari a 1,5 ore) 

 
Previa comunicazione prima dell’inizio delle singole attività, il RA potrà essere sostituito nella 

formazione ad esso dedicata da altro rappresentante dell'ente capofila del Piano Giovani di Zona 

di riferimento. Tale sostituto non potrà essere il RTO/Manager territoriale o il RI (per le date 

formative comuni RI e RA del 1/09/2022 e del 8/09/2022). 
 

È necessario che il monte ore di formazione annuale frequentato dal RA dei PGZ (Piani Giovani 

di Zona), sia pari ad almeno il 75% delle ore del percorso. Per i RI dei PGA (Piani Giovani d'Ambito) 

questa formazione è facoltativa. Per il 2022 il monte ore totale per RA (o Rappresentate dell'ente 

capofila per RA (REC RA)) è pari a 2 ore. Il mancato raggiungimento del 75% (pari ad 1,5 ore) di 

frequenza comporta la decurtazione del 15% del contributo PAT sul PSG 2023, come riportato 

nei “Criteri e modalità di attuazione dei piani giovani di zona e dei progetti di rete tra i piani 

giovani di zona e i piani giovani d’ambito" (deliberazione della giunta provinciale n. 1929 del 12 

ottobre 2018). 
 

Le presenze dei RA (o Rappresentati dell'ente capofila per RA (REC RA)) dei Piani Giovani) 

verranno verificate dallo staff formazione. 
Si invita ogni RA a tenere memoria delle proprie presenze nella colonna “note presenza” inserita 

in tabella. 

 

Si informa i nuovi RA che è presente, su richiesta, un video relativo alla formazione RA fatta nel 

2021, utile per un aggiornamento in vista della formazione specifica 2022. 

Per richiedere il link di visione scrivere a: formazionereferenti@fdemarchi.it 
 

mailto:formazionereferenti@fdemarchi.it
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Oltre alla formazione sopra descritta, i RA (o Rappresentate dell'ente capofila per RA (REC RA)) 

potranno partecipare ad attività facoltative che non incideranno sul monte ore obbligatorio. 
 

Nella tabella che segue si riportano gli INCONTRI FACOLTATIVI PER RA già calendarizzati. 

 
Tipologia incontro Modalità 

fruizione 

Numero 

ore 

Date e orari Note  

presenza 

Incontro avvio anno formativo  online 2 ore giovedì 17/03/2022 ore 15-17  

Incontro di alta formazione con 

esperti 

in presenza 

sede FFD 

4 ore venerdì 1/04/2022 ore 9-13  

“For.Plen” - Comuni / Comunità di 

Valle e relazione con il Piano Giovani 

(contenuti teorici e buone prassi) 

online 1 ora 

1 ora 

1 ora 

1 ora 

mercoledì 13/04/2022 ore 17-18 

giovedì 28/04/2022 ore 17-18 

giovedì 12/05/2022 ore 17-18 

giovedì 26/05/2022 ore 17-18 

 

Formazione territoriale per 

aggregazione Piani Giovani 

online 

o in presenza 

4 ore entro il 23/09/2022  

 
FORMAZIONE FACOLTATIVA CT E PRO 
(componenti dei Tavoli, attori del Piano Strategico Giovani (PSG), progettisti del territorio e aspi-

ranti tali) 

 
Tipologia incontro Modalità 

fruizione 

Numero 

ore 

Date e orari Note  

presenza 

Incontro avvio anno formativo  online 2 ore giovedì 17/03/2022 ore 15-17  

“For.Plen” - Comuni / Comunità di 

Valle e relazione con il Piano Giovani 

(contenuti teorici e buone prassi) 

online 1 ora 

1 ora 

1 ora 

1 ora 

mercoledì 13/04/2022 ore 17-18 

giovedì 28/04/2022 ore 17-18 

giovedì 12/05/2022 ore 17-18 

giovedì 26/05/2022 ore 17-18 

 

I Progetti Strategici dei Piani Giovani online 2 ore 

2 ore 

giovedì 1/09/2022 ore 10-12 

giovedì 8/09/2022 ore 10-12 

 

Formazione territoriale per 

aggregazione Piani Giovani 

online 

o in presenza 

4 ore entro il 23/09/2022  

 
Oltre alle attività riportate in tabella, vengono messi a disposizione dei momenti formativi e di 

confronto/collaborazione che saranno promossi nel corso dell'anno. 
 

 

Indicazioni sulla nuova formazione territoriale 
 

Inserita tra le attività obbligatorie per i RTO/Manager territoriali dei Piani Giovani di Zona e 

facoltativa per le altre figure, la nuova formazione territoriale è fortemente consigliata a tutti 
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coloro che vogliono contribuire allo sviluppo del proprio territorio attraverso l’acquisizione di 

nuove competenze e l’occasione di confrontarsi anche con altri Piani. 
Questo tipo di formazione vuole dare risposta a quei bisogni territoriali rilevati dagli stessi 

RTO/Manager territoriali dei Piani Giovani nel momento della redazione del Piano Strategico. 

Inoltre, superando la logica della messa a disposizione di un elenco di moduli definiti, quest’anno 

si intende procedere co-costruendo le differenti formazioni territoriali dialogando in modo serrato 

con i RTO/Manager territoriali. 
Rispetto agli anni scorsi, quest'anno la formazione territoriale si svolgerà congiuntamente con 

altri Piani Giovani, contigui territorialmente oppure che condividono bisogni e/o obiettivi 

strategici. 

Ogni formazione territoriale potrà prevedere attività teoriche, pratiche e/o approfondimenti, e 

ricadere in una delle seguenti aree tematiche: 
 

 Comunicazione e marketing 

 Management, sostenibilità e fundraising 

 Comunità e sviluppo locale 

 Educazione, creatività, prevenzione e approcci 

 

Ogni formazione verrà co-progettata dallo staff formazione e dal/i RTO/Manager territoriale/i 

definendo insieme obiettivi, contenuti e informazioni sulla specifica attività. A tale scopo è stato 

predisposto un form online https://forms.gle/YKvrxjhG3ArNDryPA (vedi in fondo ALLEGATO 1) per 

raccogliere i primi dati utili e per procedere successivamente, anche attraverso momenti di 

sportello online, alla co-progettazione. Il form, condiviso con tutti i RTO/Manager territoriali, 

contiene le seguenti domande: 

 
1. Nome del Piano Giovani 

2. Quali sono gli assi prioritari del PSG? 

3. Quali sono i bisogni da colmare e/o gli stimoli di cui necessita il tuo territorio in relazione allo 

sviluppo del Piano Giovani e quindi al suo PSG? 

4. Con quale Piano Giovani condividerai la formazione territoriale? Ti chiediamo di tener conto della 

continuità territoriale o di bisogni e/o obiettivi strategici che condividete. Dovrai indicare uno o 

più Piani Giovani, previo confronto con rispettivo/i RTO. 
5. Quale tipologia di target vorresti raggiungere? 

6. In che periodo vorresti realizzare la formazione? 

7. Preferisci attivare la formazione in modalità in presenza o a distanza? La formazione attivata su 

base territoriale avrà una durata complessiva di 4 ore e potrà essere realizzata in presenza 

(blocchi di incontri da 2 ore o 4 ore continuative) o a distanza (due blocchi da 2 ore). Se la 

formazione è in presenza raccomandiamo di tener conto della capienza della sala anche in 

relazione al numero di partecipanti. 

8. Indicare il numero di abitanti del territorio di competenza del Piano Giovani. Informiamo che a 

seconda della densità demografica del territorio il numero minimo di partecipanti per Piano 

Giovani potrà oscillare tra 10/15 partecipanti. La formazione tra più Piani Giovani implica una 

somma dei partecipanti (esempio 3 Piani Giovani di piccole dimensioni: minimo 30 partecipanti). 

 

I docenti saranno selezionati da Fondazione Franco Demarchi, che opera secondo rigorose 

procedure interne trasparenti, che seguono i principi di rotazione e continuità didattica.  

 

La formazione territoriale dovrà essere realizzata entro il 23 settembre 2022. 

 

 
 

https://forms.gle/YKvrxjhG3ArNDryPA
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Modalità di attivazione della formazione territoriale e svolgimento 

 
L’iter per l’attivazione della formazione sarà strutturato secondo le seguenti fasi: 

 

1) Lo staff formazione invia il form “Formazione territoriale 2022”  (vedi in fondo ALLEGATO 1) 
https://forms.gle/YKvrxjhG3ArNDryPA 
 

2) I RTO compilano entro il 10 aprile 2022 il form. 
 

3) Lo staff formazione incontra in un meet di confronto con i gruppi di RTO/Piani Giovani che si 

saranno venuti a creare e insieme co-progettano le diverse formazioni territoriali definendo 

anche la/e data/e formativa/e e nel caso di formazioni in presenza il luogo. 
 

3) Lo staff formazione Fondazione Franco Demarchi seleziona e comunica la disponibilità di un 

formatore per ogni formazione co-progettata 
 

4) I RTO si interfacciano con il formatore comunicando in dettaglio le modalità di svolgimento 

dell'attività e tutte le informazioni rispetto ad aspettative sulla formazione e tipo di target a cui 

la stessa sarà dedicata. 
 

6) I RTO promuovono l’attività sul proprio territorio (locandine apposite create utilizzando il 

template scaricabile dal link https://bit.ly/3vdqZ1d, mail, eventi social, ecc.) e raccolgono le 

iscrizioni dei partecipanti. 

 

7) Nel caso di attività realizzata online, lo staff formazione Fondazione Franco Demarchi crea il 

link per la connessione e lo invia ai RTO. Ogni RTO avrà cura di invitare i propri iscritti. 
 

8) Organizzazione logistica: 
a) in caso di attività realizzata in presenza il RTO in cui si svolgerà l’incontro avrà cura di: 

prenotare e predisporre la sala (allestimenti e strumenti tecnici necessari, es. video-proiettore, 

pc portatile), aprire e chiudere la sala, accogliere i partecipanti, raccordarsi con il formatore, 

accogliere il formatore e presentarlo. 
Dovranno inoltre essere rispettate eventuali disposizioni anti-Covid vigenti al momento 

dell’erogazione. 
b) in caso di attività realizzata online almeno un RTO del gruppo avrà cura di: accogliere i 

partecipanti, raccordarsi con il formatore, accogliere il formatore e presentarlo. 
 

Nel corso della prima plenaria formativa verrà comunicato a partire da quale data sarà possibile 

realizzare le attività formative territoriali, ma indicativamente sarà dal mese di maggio. 

 

L’attestato di frequenza alla formazione territoriale sarà rilasciato ai partecipanti previa richiesta, 

e se ne farà carico il RTO del Piano Giovani di riferimento utilizzando il template scaricabile al 

link https://bit.ly/3vdqZ1d (vedi in fondo ALLEGATO 2). 
 

Nel periodo di co-progettazione, attivazione e svolgimento delle formazioni territoriali, lo staff 

formativo Fondazione Franco Demarchi sarà a disposizione per fissare momenti di sportello in 

presenza/online scrivendo alla mail formazionereferenti@fdemarchi.it e concordando un 

appuntamento. 

 

https://forms.gle/YKvrxjhG3ArNDryPA
https://bit.ly/3vdqZ1d
https://bit.ly/3vdqZ1d
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Indicazioni sulle presenze e gli attestati di frequenza per RTO, RI e RA dei Piani Giovani 

 

Come già riportato nel paragrafo “Calendari formativi 2022” è necessario che il monte ore di 

formazione annuale frequentato da RTO, RI (o Rappresentate dell'ente capofila per RI) e RA (o 

Rappresentate dell'ente capofila per RA) dei Piani Giovani di Zona, sia pari ad almeno il 75% 

delle ore del percorso dedicato ad ognuno. 
Il mancato raggiungimento del 75% di frequenza da parte di ognuna delle figure di cui sopra 

comporta la decurtazione del 15% del contributo PAT sul PSG 2023, come riportato nei “Criteri 

e modalità di attuazione dei piani giovani di zona e dei progetti di rete tra i piani giovani di zona 

e i piani giovani d’ambito" (deliberazione della giunta provinciale n. 1929 del 12 ottobre 2018). 
 

Come previsto dai "Criteri e modalità di attuazione dei Piani Giovani d’Ambito e dei progetti di 

rete" i RTO dei PGA hanno tra le proprie funzioni quella di "partecipare agli incontri e ai percorsi 

formativi promossi dalla struttura competente in materia di politiche giovanili, con particolare 

(ma non esaustivo) riferimento alla formazione obbligatoria annuale". Per tale ragione e, come 

da criteri, per "favorire la crescita di giovani, indicati dai PGA, come cittadini consapevoli e attivi 

sul territorio nell'ambito delle Politiche Giovanili" la PAT promuove per il 2022 il medesimo 

percorso formativo anche per i RTO e gli attori (es. RI) dei PGA. La loro partecipazione non 

prevede obbligatorietà del raggiungimento 75% del totale delle ore previste. 
 

Ad ogni incontro formativo obbligatorio, le presenze saranno verificate da Fondazione Franco 

Demarchi attraverso la raccolta firme nei momenti in presenza e in modalità informatica 

automatica per quelli online. 
Nella formazione obbligatoria territoriale in presenza le firme saranno raccolte dal formatore 

incaricato da Fondazione Franco Demarchi. 
 

Le assenze saranno calcolate con una tolleranza in entrata e in uscita di 15 minuti. 

A titolo esemplificativo: ora inizio 9.00 ma entrata 9.15 verrà segnato ingresso 9.30; oppure ora 

termine 13.00 ma uscita ore 12.45 sarà segnato uscita 12.30; o ancora uscita ore 12.50 sarà 

segnato uscita 13.00. 
 

Non concorrono alla riduzione del contributo pro-quota le assenze degli iscritti dovute a malattia, 

infortunio, astensione facoltativa e obbligatoria per maternità, dimissioni (esclusa la giusta 

causa), se opportunamente certificate e comunicate. 

In caso di ritiro di un partecipante per cause diverse da quelle citate come assenze giustificate, 

prima del raggiungimento del 75% del totale delle ore previste, è ammessa la sua sostituzione 

con altro destinatario non precedentemente previsto; in tal caso, la percentuale di frequenza del 

nuovo partecipante è calcolata sul monte ore formativo restante. Se il partecipante ritirato non 

viene sostituito, si provvede alla riduzione del contributo pro-quota. 

 

A conclusione della formazione obbligatoria annuale sarà somministrato ai RTO, RI e RA un 

questionario di gradimento. Inoltre, i RTO, RI e RA che ne faranno richiesta potranno ricevere da 

parte di Fondazione Franco Demarchi l'attestato di partecipazione alla formazione obbligatoria 

2022. 
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Progetto “Piani a Strati Exploration” 

 
“Piani a Strati” è un progetto di ricerca-azione che ha visto negli anni scorsi la selezione, da parte 

dei territori dei 33 Piani Giovani, dei loro progetti nell'anno di maggior impatto sociale, con 

l’obiettivo di contaminare le idee tra i protagonisti delle politiche territoriali, ispirare altri 

progettisti e renderli tali anche fuori dai propri territori. Quest'anno si propone una evoluzione del 

progetto che vedrà ancora più coinvolti gli attori del cambiamento dei territori e i RTO, al fine di 

operare su un duplice binario: mappare talenti, esperienze e competenze delle diverse 

generazioni dei territori e offrire loro occasioni di incontro e crescita collettiva. 
Si costruirà un percorso di ricerca-azione e di formazione utile a farsi ponte tra generazioni 

diverse, per ingaggiare nuove persone nel circuito dei Piani Giovani e non solo e al contempo per 

proporre metodi e visioni nuove per la crescita culturale e lo sviluppo locale. 
L'osservazione dei territori e il lavoro dei Piani Giovani evidenzia come ci sia un mondo giovanile, 

e non solo, interessato a prendersi cura dei luoghi e del prossimo, a farsi carico di sfide sociali, 

un universo intergenerazionale attento al territorio e ai suoi bisogni. Giovani e meno giovani che 

possono concorrere, se scovati e valorizzati, ad alimentare il circuito dei Piani Giovani e a 

proporre insieme nuovi spazi di espressione. Ciò che si intende realizzare è una evoluzione di 

Piani a Strati che, collegandosi alla formazione politiche giovanili nella sua totalità, attraverso un 

percorso di ricerca-azione darà vita ad una piccola “community di esploratori culturali”. 
Un gruppo selezionato e intergenerazionale, sensibile al cambiamento e aperto a fruire di un 

percorso di accrescimento delle competenze attraverso una formazione ad hoc che prevederà 

inoltre un viaggio studio. Il viaggio studio vuole essere un momento di alta formazione sul campo, 

nel quale un gruppo motivato di partecipanti avrà l'opportunità di incontrare operatori del welfare 

sociale e culturale che stanno lavorando in spazi e progetti ad alto impatto trasformativo con le 

comunità. 
 

 

Progetto “Strike!”: giovani che ispirano e cambiano le cose 
 

Il progetto “Strike!” strutturato nella forma di un bando di concorso dedicato a giovani under 35, 

che nella loro vita hanno raggiunto un importante traguardo con ricaduta positiva nella comunità 

in cui vivono o sono attivi, punterà nella sua settima edizione a coinvolgere i giovani del Trentino 

Alto Adige, del Veneto e della Lombardia andando ad arricchire la già nutrita community di striker 

interessata a condividere e ad alimentare legami e scambi tra i partecipanti. 
Il percorso prevederà una selezione delle 10 migliori storie attraverso una giuria di esperti, una 

formazione sullo storytelling e un momento dedicato con una figura esperta conosciuta a livello 

nazionale, un evento finale aperto al pubblico, la raccolta delle storie in una pubblicazione, un 

processo di matching per ulteriori opportunità di impatto, crescita lavorativa e autonomia dei 

partecipanti. 
Nel corso dell’anno verranno valorizzati sui canali di Strike! e di Fondazione Franco Demarchi i 

podcast che raccontano le 10 storie selezionate nel 2021 e saranno seguiti e promossi i tre 

progetti vincitori. L’intento è disseminare contenuti ispirazionali, efficaci nella modalità educativa 

peer to peer, ma anche orientare e stimolare attività sociali ed imprenditive. 
 

 

Concorso video “Deeper” 

 

Saper raccontare il territorio in modo efficace necessita di competenze specifiche. L’iniziativa 

prevede la seconda edizione del concorso video “Deeper”. Dopo la prima sperimentazione del 

contest realizzata nel 2021, il progetto punterà quest’anno sulla raccolta di video che sappiano 
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tradurre visioni e letture dal mondo degli adolescenti. Il concorso prevederà un evento finale e 

la premiazione dei primi tre video classificati con percorsi di formazione. 
 

 

Incontri e momenti di approfondimento relativi al mondo delle politiche giovanili 
 

In occasione del Festival dell’Economia 2022, che si terrà a Trento dal 2 al 5 giugno, si prevede 

l’organizzazione di una serie di attività e di incontri che metteranno al centro quell’universo 

giovanile che crea, ispira e concorre allo sviluppo culturale dei territori. 
Ulteriori occasioni di approfondimento intorno al mondo delle politiche giovanili verranno 

promossi e comunicati durante l’anno. 
 

 

Dialogo e collaborazione con le politiche giovanili della Provincia autonoma di Bolzano 
 

Nel corso dell’anno il dialogo e la collaborazione tra le Politiche Giovanili della Provincia 

autonoma di Trento e le Politiche Giovanili della Provincia autonoma di Bolzano offrirà l’occasione 

ai rispettivi attori del cambiamento di seguire una formazione congiunta legata ai temi 

dell’innovazione. L’occasione formativa offrirà l’opportunità di contaminare i rispettivi modus 

operandi, in una logica di avvicinamento, di scambio buone prassi, con particolare attenzione a 

progetti e processi. 
 

 

Il “Manager territoriale” e le sue competenze tra conoscenza e crescita professionale 
 

La figura del Manager territoriale, definita tale attraverso un percorso di certificazione 

professionale, è strategica per lo sviluppo locale. La community dei manager territoriali conta ad 

oggi oltre 70 professionisti del cambiamento che con le loro competenze e abilità accompagnano 

processi diversificati sui territori. La dimensione della progettazione è uno dei principali assi del 

loro lavoro e per migliorarla riteniamo importante poter accrescere i saperi proponendo un'alta 

formazione legata al tema della valutazione di impatto. 
Tale formazione sarà aperta ad un minimo di 10/15 partecipanti che saranno scelti previa 

candidatura con lettera motivazionale. Il corso avrà una durata di 12 ore e vedrà l'ingaggio di 

figure di esperti in materia. I partecipanti si impegneranno a condividere i contenuti appresi e 

spunti di riflessione nel gruppo della community. 
 

 

Video e- learning / Podcast: interviste e narrazioni, sguardi e visioni 

 
I protagonisti delle politiche giovanili e tutta la società civile hanno l’opportunità di fruire di 

contenuti formativi, anche da remoto e in modalità asincrona, grazie ad una playlist di prodotti 

creati negli ultimi anni e caricati sul canale Youtube di Fondazione Franco Demarchi. Una sezione 

e-learning contiene infatti video lunghi e brevi di alta qualità sia sotto il profilo contenutistico che 

tecnico. Attualmente sono circa 110 i video usufruibili. Sono fruibili sul canale dedicato interviste 

e approfondimenti dal 2018 al 2021: 

 E-learning Manager territoriali - Politiche territoriali (2018-2019) - Provincia Autonoma di 

Trento 

 E-learning Manager territoriali - Politiche territoriali (2020) - Provincia Autonoma di Trento 

 E-learning Manager territoriali - Politiche territoriali (2021) - Provincia Autonoma di Trento 

https://www.youtube.com/watch?v=-Kf4rKD_j0k&list=PLQ6OyWXojHuG39ASBivav-X6eykIH1fmT
https://www.youtube.com/watch?v=-Kf4rKD_j0k&list=PLQ6OyWXojHuG39ASBivav-X6eykIH1fmT
https://www.youtube.com/watch?v=wsAlDXxZpM0&list=PLQ6OyWXojHuGJZUeAJHd4uqqJm7J0TFY4
https://www.youtube.com/watch?v=rUqBEZ9F88Q&list=PLQ6OyWXojHuHbTJnnsuEYEwSlh8tdf0r1
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È inoltre visibile su richiesta una nutrita serie di lezioni con contenuti legati ai seguenti ambiti: 

formazione di base, management, sostenibilità e fundraising, marketing e comunicazione, 

competenze trasversali, educazione, creatività, prevenzione e approcci. 
Per visionare questi contenuti richiedere la lista scrivendo a formazionereferenti@fdemarchi.it. 
 

Su Spotify e Spreaker è presente il progetto podcast “Immaginare territori. Luoghi 

dell’innovazione” con la voce dei protagonisti di 10 esperienze nazionali ad alto impatto 

trasformativo. 
 

mailto:formazionereferenti@fdemarchi.it
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ALLEGATO 1 
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Link al form online: https://forms.gle/YKvrxjhG3ArNDryPA 
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ALLEGATO 2 
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Lo staff 
 

Dirigente Servizio attività e produzione culturale – Provincia autonoma di Trento: Claudio 

Martinelli 
 

Direttore sostituto Ufficio per l’innovazione e la partecipazione culturale – Servizio attività e 

produzione culturale – Provincia autonoma di Trento: Andrea Asson 
 

Presidente Fondazione Franco Demarchi: Federico Samaden 
 

Coordinatrice generale Fondazione Franco Demarchi: Laura Ravanelli 
 

Referente formazione Fondazione Franco Demarchi: Lara Deflorian 
 

Collaboratrice formazione Fondazione Franco Demarchi: Alessandra Benacchio 
 

Referente segreteria Fondazione Franco Demarchi: Barbara Noldin 
 

Referente amministrazione Fondazione Franco Demarchi: Christian Carboni 
 
 

Per info 

formazionereferenti@fdemarchi.it 
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